
Projekt riadenia a rozvoja
ABC - Centrum volného éasu v PreSove

Mer. Lubos Macko

PreSov, 01. april 2026



Uvod

Predlozeny projekt predstavuje navrh koncepcie riadenia a rozvoja ABC - Centra

volného éasu (dalej len ,,centrum") so sidlom v PreSove s vyhPadom na nasledujucich pat'

rokov. Reflektuje predovSetkym moje manazérske, strategické, marketingové, pedagogické a

personalne zamery. Pri jeho spracovani som vychadzal z analyzy aktualnych trendov v oblasti

vychovy a vzdelavania, ako aj z vlastnych praktickych skusenosti a dékladného poznania

prostredia centra, v ktorom pdésobim ako vychovavatel na oddeleni Sportu takmer Styri roky.
Centra volného é€asu predstavuju déleziti stéast' systému skolskych zariadeni

a zohravaju vyznamnu Ulohu pri poskytovani pravidelnych aj prilezitostnych vo?noéasovych
aktivit prioritne pre deti a mladez, ale aj pre mladych dospelych do veku 30 rokov. Ich €innost

je primarne zamerana na zaujmové Utvary tvorivého, technického, jazykového,

prirodovedného, Sportového a pohybového charakteru, ktoré si vhodne dopliované

prilezitostnymi aktivitami. Tie zahrfiaji najma stt'aze, olympiady, turnaje, kulturne a

spoloéenské podujatia, ako aj dalSie aktivity iniciované kreativitou veducich zaujmovych
utvarov a externych spolupracovnikov.

Cielom tohto projektu je predstavit' moju viziu smerovania centra v kontexte aktualnych

potrieb a Zivotného stylu siéasnej generacie deti a ml4deze. CVC vnimam ako otvoreny a

bezpeény priestor, ktory okrem zmysluplného travenia vofného éasu podporuje osobnostny

rast, rozvoj] k?uéovych kompetencii a zruénosti detf a mladych Pudi. Zaroven vytvara

podmienky pre aktivnu podporu ich socialneho zaélenenia a zdravého zivotného Stylu.

Centrum volného éasu by malo byt miestom spoluprace, inkluzie a dostupnosti

prilezitosti pre vSetkych bez rozdielu. Zarove aj priestorom, ktory podporuje neformalne

vzdelavanie, komunitné stretavanie, vymenu skusenosti a rozvoj socialnych zru¢nosti a

interpersonélnych vzt'ahov. Takto koncipované CVC mézZe vyrazne prispiet' k tomu, aby

stéasné aj buduice generacie deti a mlddeZe dokazali naplno rozvinut' svoj potencial a

zodpovedne sa pripravit' na svoju buducnost'.

1 Oblast' vychovy a vzdelavania
Centrum poskytuje aktivity pre deti predSkolského veku, ziakov zakladnych a strednych Sk6l,

ako aj mladych Trudi do veku 30 rokov. Zarovefi vytvara aj priestor pre rodi¢ov a Siroku

verejnost', ktori prejavia zaujem zapojit' sa do jeho réznych aktivit. Cie?om centra je poskytovat'

det'om a mlddeZi plnohodnotné vyuZivanie ich volného éasu vytvaéranim najma ponuky

zaujmovych utvarov rézneho zamerania aprispievat' tym krozvoju ich osobnostnych,



kognitivnych, socialnych a telesnych kompetencii, ako aj podporovat' ich kreativne myslenie,

samostatnost', zodpovednost' a timovu spolupracu. Centrum sa podl'a zaujmovych oblasti éleni

na Sest' hlavnych oddeleni, ato oddelenie estetickej a spolo¢enskej vychovy; prirodovedy;

techniky; Sportu; regionalnej kultury a mladeZe, ktoré koordinujti jednotlivé krizky, aktivity
a podujatia.

Pravidelna zaujmova Cinnost'

Vychovno-vzdelavacia ¢innost' v centre sa realizuje predovSetkym pravidelnou zaujmovou

Cinnostou. V suéasnosti centrum pontka vySe 40 zaujmovych titvarov, a to Sportové, pohybové,

tanetné, vytvarné, hudobné, jazykové so zameranim na anglicky jazyk, rézne tvorivé krizky
ako napriklad keramika, bizutéria a dekoracie, varenie, d'alej technické krazky zamerané na

pocitacove zruénosti ¢1 modelarstvo, ako aj kruzky orientované na regionalnu kulturu.

Prilezitostnd cinnost - podujatia a sutaze

Centrum kazdorotne organizuje vySe 100 réznych Sportovych a vedomostnych sttazi,

olympiad a kultirnych podujati ako st napriklad Talenty � prehliadka talentov; Nie drogam

sit'aze a aktivity proti zAvislostiam; Sikovny chlapec Sikovné dievéa � sut'a% zruénosti;

Detska Sportova olympiada ¢i Slavik Slovenska; Vianoény volejbalovy turnaj Ziakov a Zia¢ok

ardzne olympiady v spolupraci s Regionalnym tradom Skolskej spravy v PreSove.

Prazdninova cinnost

Centrum organizuje v Case jarnych prazdnin denné tabory a poéas letnych prazdnin pat'

turnusov primestskych taborov s vlastnym tematickym programom prispdsobenym veku a

zaujmom wcastnikov, ktoré predstavuju vyznamnu sutéast' vychovno-vzdelavacej a

volnoéasovej ponuky zariadenia poéas prazdnin. Ich ciel'om je zmysluplné, aktivne a bezpeéné

travenie vofného éasu deti potas obdobia, ked' nemajii Skolské povinnosti. Deti maj potas
jednotlivych dni zabezpeceny pestry program pozostavajici zo Sportovych, pohybovych,

tvorivych, spoloéenskych a oddychovych aktivit, doplneny o vylety, sitaze, hry a zazitkové

aktivity. Kapacita jednotlivych turnusov sa zvyéajne pohybuje okolo 30 deti, pri¢éom o tabory

je kazdoroéne vel'ky zaujem. Prazdninova Ginnost' centra tak vyznamne prispieva k naplianiu

jeho poslania aj pocas obdobia Skolskych prazdnin.

Reprezentativna cinnost

Clenovia jednotlivych zaujmovych utvarov reprezentuji centrum aj mimo mesta PreSov

av zahraniéi.



Zamery vo vychovno-vzdelavacej oblasti

Koncepcia riadenia a rozvoja centra vo vychovno-vzdelavacej oblasti vychadza z potreby

reagovat' na meniace sa potreby deti, mladeze a rodin v meste a jeho okoli. Zakladnym mojim

ciefom bude posilnit' postavenie centra ako otvoreného, moderného a dostupného Skolského

zariadenia na travenie volného Casu, ktoré je aktivne nielen vo viastnych priestoroch, ale aj

priamo v Skolach.

K mojim prioritamv tejto oblasti bude patrit'

zviditePnenie centra a oslovenie najvdéSieho poctu deti r6zneho vekua ich rodigov,

� nadviazanie a udrziavanie spoluprace centra so $kolami v meste a jeho okoli,

� priebezné aktualizovanie ponuky zaujmovych Utvarov a prazdninovych aktivit aj podl'a

zaujmu deti.

1. Zvidite'nenie ABC - CVC pre deti, rodigov a Siroku verejnost'

Mojim zamerom bude:

A. Zatraktivnit' prezentaciu ponuky zaujmovych utvarov a aktivit centra prostrednictvom

fotografii a videozaznamov zverejnenych na webovom sidle centra a na jeho socialnych

sietach.

B. Organizovat' tematické programy pre deti predSkolského veku v spolupraci

s materskymi Skolami.

C. Organizovat' tematické dni v priestoroch centra pre deti materskych 8k6] a Ziakov

zakladnych 8k6l.

D. Organizovat' dni otvorenych dveri s prezentaciou aktivit centra det'om, rodi¢om

a verejnosti a zvysit' tak ich povedomie 0 existencii a Cinnosti centra.

E. Organizovat' rézne prezentaéno-zazitkové akomunitné podujatia ako napriklad

skakacie dni, ¢i letné kino, ktoré podporia vzt'ah verejnosti k centru a zaéroven budu

nastrojom propagacie jeho cinnosti. Jednym z mojich planovanych pravidelnych akcii

by bolo podujatie pod nazvom ,,Skakacie dni v ABC" uréené Sirokej verejnosti a

zamerané na aktivne travenie vol'ného asu deti a rodin. Program tychto dni by zahrnal

skakacie hrady a nafukovacie atrakcie, pohybové a Sportové aktivity, tvorivé dielne,

rézne hry, stit'aze a zabavné stanoviStia priamo v priestoroch centra. Ciefom tychto dni

by bolo prezentovat' Siroku ponuku zaujmovych Utvarov a aktivit centra, prilaka nové

deti a mladez do pravidelnej zaujmovej cinnosti a vytvarat' pozitivny obraz centra ako

otvorencho a zivého Skolského zariadenia.



2. Nadviazanie a udrzanie spoluprace so Skolami

Jednou z mojich priorit v oblasti rozvoja centra bude nadviazanie systematickej spoluprace

s materskymi a zdkladnymi Skolami v meste a jeho okoli.

Spolupraca s materskymi Skolami

Od tejto spoluprace oéakavam zvySovanie povedomia deti predSkolského veku a ich rodi¢ov

o cinnosti centra, jeho predstavenie ako Skolského zariadenia vhodného pre dal8i rozvoj dietata

po jeho nastupe na zakladnu skolu a docielenie prirodzeného prechodu deti z materskej Skoly

do zéujmovej &innosti pontkanej prave centrom. Mojim pladnom je vytvorit v spolupraci

sinternymi pedagogickymi zamestnancami ponuku tematickych programov pre deti

materskych 8k61 (pohybové, tvorivé a zazitkové aktivity primerané veku dett).

Spolupraca so zakladnymi Skolami � prvy stupen

Cie'om tejto spoluprace bude prostrednictvom prezentacie zéujmovych Utvarov,

prazdninovych aktivit asamotnych priestorov centra ziakom 1. stupa zakladnych Skol

dosiahnut', aby sa centrum stalo pre deti mladSieho Skolského veku znadmym a prirodzenym

prostredim, do ktorého sa budt radi vracat' a v ktorom budu méct' svoje zaujmy postupne

napliat' arozvijat' aj v dalSich rokoch. Mojim z4merom je pozyvat' jednotlivé triedy

zakladnych 8k61 priamo do centra, kde bud mat Ziaci moZnost:

oboznamit' sa s jeho priestormi a materialno-technickym vybavenim,
- ziskat' prehPad o ponuke zaujmovych titvarov a prazdninovych taboroch,

vyskuSat' si r6zne aktivity.

3. Ponuka zaujmovych utvarov

Mojim ciefom bude zachovat' existujlice zdujmové utvary, o ktoré deti javia zaujem, ale

zaroveh ponuku zdéujmovych utvarov systematicky rozSirovat', inovovat' a prispdsobovat'

aktudlInym trendom, potrebam azdujmom deti amladeZe pri zohfadneni personalnych

a materidlno-technickych moZnosti centra, aby deti mali motivaciu v centre zotrvat' v dlhSom

éasovom horizonte.

Za délezité v tejto oblasti povazujem:

podporu sportovych a pohybovych kruzkov, ktoré su zasadné nielen pre harmonicky

telesny rast a vyvin deti, ich telesné a duSevné zdravie, ale ich vyznam spotiva aj

v kompenzacii rastiiceho statického zat'azenia deti v Skolskom prostredi a pri domacom

pouzivani digitalnych zariadeni a zdroven su nevyhnutné pre udrziavanie a zvySovanie

telesnej zdatnosti deti, ktora ma v ostatnych rokoch klesajuci trend,



podporu tvorivych kruzkov, ktoré prispievaju k rozvoju fantazie, kreativity a

umeleckych schopnosti deti a zaroven rozvijaji jemnu motoriku a koncentraciu diet'at'a,

podporu technickych a prirodovednych kruzkov, ktoré st délezité pre deti z ddvodu

rychlo sa rozvijajucej digitalnej éry, vratane AI zru¢nosti a budovania zaujmuo prirodu,
ako aj o environmentalnu zodpovednost,

podporu kriuzkov regiondlnej kultury, aby deti a mladez poznali miestne tradicie, zvyky,
folklér a kulturne hodnoty.

Dalim mojim z4meromv tejto oblasti bude:

vytvarat pre tinedzerov a mladych dospelych, ktori preferuju volnejSie a komunitné

formy stretavania, fematicky zamerané aktivity podla ich aktualnych zaujmov, umoznit

im zapajat' sa flexibilne a postupne ich priviest' k pravidelnej zaujmovej cinnosti,
rozsirit ponuku zaujmovych utvarov o spoloéné pohybové aktivity pre deti

predskolského vekua ich rodigov,

podporovat' zazitkové vzdelavanie prostrednictvom zazitkovych, projektovych a

tematickych aktivit, ktoré prispievajd k aktivnemu uéeniu arozvoju praktickych
zrucnosti deti.

2 Ludské zdroje
Kfacovou oblast'ou kvalitného fungovania centra si Pudské zdroje, nakoPko pedagogicki
zamestnanci su priamo zodpovedni za poskytované aktivity, osobnostny rast deti a mladeZe,

podporu ich kreativity a socidlnych zru¢nosti.

Mojim cielomv tejto oblasti bude:

vytvarat pre zamestnancov stabilné, otvorené a motivujlice pracovné prostredie,
v ktorom zamestnanci budi mat' priestor slobodne vyjadrit' svoj nazor, prejavit
kreativitu a iniciativu,

podporovat profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov vzmysle zdkona

€ 138/2019 Z. z. opedagogickych zamestnancoch aodbornych zamestnancov

ao zmene a doplIneni niektorych zakonov,

klast déraz na timovu spolupracu, efektivnu komunikaciu, kvalitnu organizaciu prace,

produktivne vyuzivanie pracovného éasu a zodpovedny pristup k praci,

vo vzt'ahu k planovanej spolupraci so Skolami, rodiémi a verejnost'ou podporovat'
timovi spolupracu a individudlnu zodpovednost' za pripravu ponuky a samotnu



realizaciu tematickych programov, dni aaktivit, ako aj za atraktivnu prezentaciu

ponutkanych zaujmovych Cinnosti,
� podporovat' aktivne zapajanie zamestnancov do projektovej ¢innosti a rozvijat' ich

kompetencie v oblasti pripravy a samotnej realizacie projektov.

Spolupraca s externymi spolupracovnikmi
Cinnost' centra je najma pri zAujmovych utvaroch odkazané aj na externych spolupracovnikov

odbornikov v konkrétnej zaujmovej Cinnosti podla aktualnych poZiadaviek. To si vyzaduje

ich aktivne vyhladavanie a dékladny vyber nielen z odbornej stranky, ale aj z hladiska ich

predpokladov na pracu sdetmi. Zérovefi je nevyhnutna uzka spolupraca, obojstranne

profesiondlna a otvorené komunikacia av neposlednom rade ich metodické usmerfovanie

a priebezna kontrola ich ¢innosti.

Vytvorenie pracovnej pozicie projektového manazéra

Mojim zdmerom bude smerovanie centra aj na ziskavanie externych finanénych zdrojov

zrdznych projektov, séim stvisi aj méj plan vytvorit' pracovnu poziciu projektového

manazéra, ktory by pdsobil ako interny alebo externy zamestnanec. Sudast'ou jeho pracovne}

naplne by bolo systematické vyhladavanie moznosti centra zapojit' sa do projektov, ich samotna

priprava a administracia. Okrem toho jeho ulohou by bolo aj systematické vyhladavanie

sponzorov, partnerov a donorov na podporu réznych podujati a aktivit, ktoré budu realizované

v spolupraci s mestom.

S mojim z4merom vytvorenia otvorenej a efektivne} komunikacie a timovej spoluprace bude

stvisiet aj ziskavanie spatnej vazby od zamestnancov formou:

� pravidelnych pracovnych porad,

timovych diskusii,
� vytvorenim schranky podnetov a navrhovv priestoroch centra,

anonymnych dotaznikov a osobnych rozhovorov.

3 Materialno-technické podmienky
Mojim cielom bude efektivne vyuZivat existujiice priestory centra a postupne zlepSovat' jeho

materialno-technické zabezpetenie tak, aby centrum vytvaralo atraktivne, ale zaroveri aj

bezpetné a podnetné prostredie pre deti a mladez.

Centrum disponuje priestrannym vonkajSim aredlom, ktory ma vel'ky potencial na efektivne

vyuzivanie. Mojim planom je vybudovat':
� detské ihrisko s preliezkami, hojda¢kami, Smyka¢kami, pripadne aj lanovymi prvkami,



� mensgie pédium na organizovanie réznych kulturnych a komunitnych podujati, ako aj na

vystupenia deti, ktoré by sa organizovali v spolupraci aj so susediacou zdékladnou

Skolou.

Vo vnutornych priestoroch centra by som rad postupne vybudoval detsky kutik pre menSie deti,

oddychovu zonu so sedacimi vakmi, tvorivy kutik na kreslenie a vytvarné Cinnosti deti a taktiez

aj spoloéensku heriiu na stolové hry ako je stolny futbal, hokej, biliard, ¢1 stolny tenis.

4 Spolupraca s rodiémi, odbornymi inStiticiami a verejnost'ou

Fungovanie centra si vyzaduje vzdjomnu systematicku spolupracu so zriad'ovatelom,

Regionalnym tradom Skolskej spravy v Presove, Narodnym inStititom vzdelavania a mladeZe,

ako aj so Skolami, rodiémi a @al8imi partnermi. Cielom tejto spoluprace bude budovanie dévery

verejnosti, zapajanie rodicov a partnerov do diania centra, organizovanie spoloténych projektov

a podujati pre deti a rodiny. Za vel'mi ddleziti povazujem osobnu komunikaciu a spolupracu

s rodiémi pri organizovani r6znych spoloénych podujati a pri ich aktivnom zapajani do Cinnosti

centra. Spolupraca so Skolami bude zdsadna najma pri planovanej realizacii tematickych

programov, dni a aktivit. Pri organizovani predmetovych olympiad a Sportovych sut'azi je

nevyhnutna efektivna komunikacia a spolupraca s Regionaélnym tradom Skolskej spravy

v PreSove. Za vel'mi prinosni povazujem spolupracu s d'alSimi vzdelavacimi inStituciami

vmeste, ato najma pri zabezpetovani externych spolupracovnikov pre jednotlivé zaujmové

ltvary, napriklad spolupracu s PreSovskou univerzitou v PreSove, strednymi Skolami a

Sportovymi klubmi.

S cielom ziskat' spatni vazbu a podnety na zlepSovanie fungovania centra planujem vytvorit'

schranku napadov a pripomienok (tzv. box prileZitosti), pripravit online dotaznik pre roditov

a ziskavat' aj spatni vazbu od samotnych deti z jednotlivych zaujmovych utvarov.

Zaver
Centrum voPného éasu predstavuje vyznamnu suéast' Zivota deti, mladeZe aj celej

komunity mesta. V stéasnych podmienkach je nevyhnutné reagovat' na meniace sa potreby

spolognosti, nové trendy vo vzdelavani a mimoSkolskej éinnosti, ako aj na ekonomické vyzvy,

ktorym samospravy ¢elia.

Predlozena koncepcia riadenia a rozvoja je zamerana na stabilizaciu a postupné

skvalitiovanie ¢innosti ABC - CVC, zefektivnenie riadenia, modernizdciu priestorov

a materidalneho vybavenia, ako aj na aktivne ziskavanie externych finanénych zdrojov



prostrednictvom projektov a spoluprace s partnermi. Zapajanie sa do grantovych vyziev a

projektovych schém s cie'om zabezpeéenia spolufinancovania aktivit centra povazujem za

velmi déleziti moZnost' podpory rozpoétu mesta, ked'Ze si uvedomujem aktualnu finanénu

naroénost' pre samospravu. Tymto spdsobom by sme posilnili finanénu stabilitu ABC - CVvc,

zvysili kvalitu. poskytovanych vychovno-vzdelavacich volnoéasovych sluzieb a zaroven

prehlbili spolupracu s mestom a lokalnymi partnermi.

Mojim zamerom bude vybudovat' moderné, otvorené a inovativne centrum volného

éasu, ktoré bude schopné flexibilne reagovat' na potreby deti, mladeze a komunity a zaroveni sa

stane miestom, kde sa deti a mladez budt citit bezpetne, prijaté a motivované. Za svoj hlavny

cie? povazujem vytvorenie podmienok pre poskytovanie kvalitnej, dostupnej a atraktivne]

zaujmovej Cinnosti, ktora oslovi dneSné deti a mladez.

Spolupracou s mestom, skolami, r6znymi inStiticiami a verejnost'ou chceme posilnit'

jeho postavenie ako délezitého komunitného prvku a partnera pri formovani buducich

generacif. O¢akavam, Ze systematicka prezentacia Cinnosti centra prostrednictvom ukazkovych

programov, tematickych dni a spoluprace so skolami zvy8i povedomie o jeho ponuke a prilaka

uz deti predSkolského veku.

Verim, Ze zodpovednou timovou pracou, transparentnym riadenim a aktivnym

pristupom sa podari naplnit? stanovené ciele a zabezpetit' dlhodoby rozvoj ABC - CVG

v prospech deti, mladeZe aj celého mesta.

V PreSove 01. aprila 2026

Mer. Lubos Macko


