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Uvod

Predlozeny projekt predstavuje navrh koncepcie riadenia a rozvoja ABC - Centra

volného éasu (dalej len ,,centrum") so sidlom v PreSove s vyhPadom na nasledujucich pat'

rokov. Reflektuje predovSetkym moje manazérske, strategické, marketingové, pedagogické a

personalne zamery. Pri jeho spracovani som vychadzal z analyzy aktualnych trendov v oblasti

vychovy a vzdelavania, ako aj z vlastnych praktickych skusenosti a dékladného poznania

prostredia centra, v ktorom pdésobim ako vychovavatel na oddeleni Sportu takmer Styri roky.
Centra volného é€asu predstavuju déleziti stéast' systému skolskych zariadeni

a zohravaju vyznamnu Ulohu pri poskytovani pravidelnych aj prilezitostnych vo?noéasovych
aktivit prioritne pre deti a mladez, ale aj pre mladych dospelych do veku 30 rokov. Ich €innost

je primarne zamerana na zaujmové Utvary tvorivého, technického, jazykového,

prirodovedného, Sportového a pohybového charakteru, ktoré si vhodne dopliované

prilezitostnymi aktivitami. Tie zahrfiaji najma stt'aze, olympiady, turnaje, kulturne a

spoloéenské podujatia, ako aj dalSie aktivity iniciované kreativitou veducich zaujmovych
utvarov a externych spolupracovnikov.

Cielom tohto projektu je predstavit' moju viziu smerovania centra v kontexte aktualnych

potrieb a Zivotného stylu siéasnej generacie deti a ml4deze. CVC vnimam ako otvoreny a

bezpeény priestor, ktory okrem zmysluplného travenia vofného éasu podporuje osobnostny

rast, rozvoj] k?uéovych kompetencii a zruénosti detf a mladych Pudi. Zaroven vytvara

podmienky pre aktivnu podporu ich socialneho zaélenenia a zdravého zivotného Stylu.

Centrum volného éasu by malo byt miestom spoluprace, inkluzie a dostupnosti

prilezitosti pre vSetkych bez rozdielu. Zarove aj priestorom, ktory podporuje neformalne

vzdelavanie, komunitné stretavanie, vymenu skusenosti a rozvoj socialnych zru¢nosti a

interpersonélnych vzt'ahov. Takto koncipované CVC mézZe vyrazne prispiet' k tomu, aby

stéasné aj buduice generacie deti a mlddeZe dokazali naplno rozvinut' svoj potencial a

zodpovedne sa pripravit' na svoju buducnost'.

1 Oblast' vychovy a vzdelavania
Centrum poskytuje aktivity pre deti predSkolského veku, ziakov zakladnych a strednych Sk6l,

ako aj mladych Trudi do veku 30 rokov. Zarovefi vytvara aj priestor pre rodi¢ov a Siroku

verejnost', ktori prejavia zaujem zapojit' sa do jeho réznych aktivit. Cie?om centra je poskytovat'

det'om a mlddeZi plnohodnotné vyuZivanie ich volného éasu vytvaéranim najma ponuky

zaujmovych utvarov rézneho zamerania aprispievat' tym krozvoju ich osobnostnych,



kognitivnych, socialnych a telesnych kompetencii, ako aj podporovat' ich kreativne myslenie,

samostatnost', zodpovednost' a timovu spolupracu. Centrum sa podl'a zaujmovych oblasti éleni

na Sest' hlavnych oddeleni, ato oddelenie estetickej a spolo¢enskej vychovy; prirodovedy;

techniky; Sportu; regionalnej kultury a mladeZe, ktoré koordinujti jednotlivé krizky, aktivity
a podujatia.

Pravidelna zaujmova Cinnost'

Vychovno-vzdelavacia ¢innost' v centre sa realizuje predovSetkym pravidelnou zaujmovou

Cinnostou. V suéasnosti centrum pontka vySe 40 zaujmovych titvarov, a to Sportové, pohybové,

tanetné, vytvarné, hudobné, jazykové so zameranim na anglicky jazyk, rézne tvorivé krizky
ako napriklad keramika, bizutéria a dekoracie, varenie, d'alej technické krazky zamerané na

pocitacove zruénosti ¢1 modelarstvo, ako aj kruzky orientované na regionalnu kulturu.

Prilezitostnd cinnost - podujatia a sutaze

Centrum kazdorotne organizuje vySe 100 réznych Sportovych a vedomostnych sttazi,

olympiad a kultirnych podujati ako st napriklad Talenty � prehliadka talentov; Nie drogam

sit'aze a aktivity proti zAvislostiam; Sikovny chlapec Sikovné dievéa � sut'a% zruénosti;

Detska Sportova olympiada ¢i Slavik Slovenska; Vianoény volejbalovy turnaj Ziakov a Zia¢ok

ardzne olympiady v spolupraci s Regionalnym tradom Skolskej spravy v PreSove.

Prazdninova cinnost

Centrum organizuje v Case jarnych prazdnin denné tabory a poéas letnych prazdnin pat'

turnusov primestskych taborov s vlastnym tematickym programom prispdsobenym veku a

zaujmom wcastnikov, ktoré predstavuju vyznamnu sutéast' vychovno-vzdelavacej a

volnoéasovej ponuky zariadenia poéas prazdnin. Ich ciel'om je zmysluplné, aktivne a bezpeéné

travenie vofného éasu deti potas obdobia, ked' nemajii Skolské povinnosti. Deti maj potas
jednotlivych dni zabezpeceny pestry program pozostavajici zo Sportovych, pohybovych,

tvorivych, spoloéenskych a oddychovych aktivit, doplneny o vylety, sitaze, hry a zazitkové

aktivity. Kapacita jednotlivych turnusov sa zvyéajne pohybuje okolo 30 deti, pri¢éom o tabory

je kazdoroéne vel'ky zaujem. Prazdninova Ginnost' centra tak vyznamne prispieva k naplianiu

jeho poslania aj pocas obdobia Skolskych prazdnin.

Reprezentativna cinnost

Clenovia jednotlivych zaujmovych utvarov reprezentuji centrum aj mimo mesta PreSov

av zahraniéi.



Zamery vo vychovno-vzdelavacej oblasti

Koncepcia riadenia a rozvoja centra vo vychovno-vzdelavacej oblasti vychadza z potreby

reagovat' na meniace sa potreby deti, mladeze a rodin v meste a jeho okoli. Zakladnym mojim

ciefom bude posilnit' postavenie centra ako otvoreného, moderného a dostupného Skolského

zariadenia na travenie volného Casu, ktoré je aktivne nielen vo viastnych priestoroch, ale aj

priamo v Skolach.

K mojim prioritamv tejto oblasti bude patrit'

zviditePnenie centra a oslovenie najvdéSieho poctu deti r6zneho vekua ich rodigov,

� nadviazanie a udrziavanie spoluprace centra so $kolami v meste a jeho okoli,

� priebezné aktualizovanie ponuky zaujmovych Utvarov a prazdninovych aktivit aj podl'a

zaujmu deti.

1. Zvidite'nenie ABC - CVC pre deti, rodigov a Siroku verejnost'

Mojim zamerom bude:

A. Zatraktivnit' prezentaciu ponuky zaujmovych utvarov a aktivit centra prostrednictvom

fotografii a videozaznamov zverejnenych na webovom sidle centra a na jeho socialnych

sietach.

B. Organizovat' tematické programy pre deti predSkolského veku v spolupraci

s materskymi Skolami.

C. Organizovat' tematické dni v priestoroch centra pre deti materskych 8k6] a Ziakov

zakladnych 8k6l.

D. Organizovat' dni otvorenych dveri s prezentaciou aktivit centra det'om, rodi¢om

a verejnosti a zvysit' tak ich povedomie 0 existencii a Cinnosti centra.

E. Organizovat' rézne prezentaéno-zazitkové akomunitné podujatia ako napriklad

skakacie dni, ¢i letné kino, ktoré podporia vzt'ah verejnosti k centru a zaéroven budu

nastrojom propagacie jeho cinnosti. Jednym z mojich planovanych pravidelnych akcii

by bolo podujatie pod nazvom ,,Skakacie dni v ABC" uréené Sirokej verejnosti a

zamerané na aktivne travenie vol'ného asu deti a rodin. Program tychto dni by zahrnal

skakacie hrady a nafukovacie atrakcie, pohybové a Sportové aktivity, tvorivé dielne,

rézne hry, stit'aze a zabavné stanoviStia priamo v priestoroch centra. Ciefom tychto dni

by bolo prezentovat' Siroku ponuku zaujmovych Utvarov a aktivit centra, prilaka nové

deti a mladez do pravidelnej zaujmovej cinnosti a vytvarat' pozitivny obraz centra ako

otvorencho a zivého Skolského zariadenia.



2. Nadviazanie a udrzanie spoluprace so Skolami

Jednou z mojich priorit v oblasti rozvoja centra bude nadviazanie systematickej spoluprace

s materskymi a zdkladnymi Skolami v meste a jeho okoli.

Spolupraca s materskymi Skolami

Od tejto spoluprace oéakavam zvySovanie povedomia deti predSkolského veku a ich rodi¢ov

o cinnosti centra, jeho predstavenie ako Skolského zariadenia vhodného pre dal8i rozvoj dietata

po jeho nastupe na zakladnu skolu a docielenie prirodzeného prechodu deti z materskej Skoly

do zéujmovej &innosti pontkanej prave centrom. Mojim pladnom je vytvorit v spolupraci

sinternymi pedagogickymi zamestnancami ponuku tematickych programov pre deti

materskych 8k61 (pohybové, tvorivé a zazitkové aktivity primerané veku dett).

Spolupraca so zakladnymi Skolami � prvy stupen

Cie'om tejto spoluprace bude prostrednictvom prezentacie zéujmovych Utvarov,

prazdninovych aktivit asamotnych priestorov centra ziakom 1. stupa zakladnych Skol

dosiahnut', aby sa centrum stalo pre deti mladSieho Skolského veku znadmym a prirodzenym

prostredim, do ktorého sa budt radi vracat' a v ktorom budu méct' svoje zaujmy postupne

napliat' arozvijat' aj v dalSich rokoch. Mojim z4merom je pozyvat' jednotlivé triedy

zakladnych 8k61 priamo do centra, kde bud mat Ziaci moZnost:

oboznamit' sa s jeho priestormi a materialno-technickym vybavenim,
- ziskat' prehPad o ponuke zaujmovych titvarov a prazdninovych taboroch,

vyskuSat' si r6zne aktivity.

3. Ponuka zaujmovych utvarov

Mojim ciefom bude zachovat' existujlice zdujmové utvary, o ktoré deti javia zaujem, ale

zaroveh ponuku zdéujmovych utvarov systematicky rozSirovat', inovovat' a prispdsobovat'

aktudlInym trendom, potrebam azdujmom deti amladeZe pri zohfadneni personalnych

a materidlno-technickych moZnosti centra, aby deti mali motivaciu v centre zotrvat' v dlhSom

éasovom horizonte.

Za délezité v tejto oblasti povazujem:

podporu sportovych a pohybovych kruzkov, ktoré su zasadné nielen pre harmonicky

telesny rast a vyvin deti, ich telesné a duSevné zdravie, ale ich vyznam spotiva aj

v kompenzacii rastiiceho statického zat'azenia deti v Skolskom prostredi a pri domacom

pouzivani digitalnych zariadeni a zdroven su nevyhnutné pre udrziavanie a zvySovanie

telesnej zdatnosti deti, ktora ma v ostatnych rokoch klesajuci trend,



podporu tvorivych kruzkov, ktoré prispievaju k rozvoju fantazie, kreativity a

umeleckych schopnosti deti a zaroven rozvijaji jemnu motoriku a koncentraciu diet'at'a,

podporu technickych a prirodovednych kruzkov, ktoré st délezité pre deti z ddvodu

rychlo sa rozvijajucej digitalnej éry, vratane AI zru¢nosti a budovania zaujmuo prirodu,
ako aj o environmentalnu zodpovednost,

podporu kriuzkov regiondlnej kultury, aby deti a mladez poznali miestne tradicie, zvyky,
folklér a kulturne hodnoty.

Dalim mojim z4meromv tejto oblasti bude:

vytvarat pre tinedzerov a mladych dospelych, ktori preferuju volnejSie a komunitné

formy stretavania, fematicky zamerané aktivity podla ich aktualnych zaujmov, umoznit

im zapajat' sa flexibilne a postupne ich priviest' k pravidelnej zaujmovej cinnosti,
rozsirit ponuku zaujmovych utvarov o spoloéné pohybové aktivity pre deti

predskolského vekua ich rodigov,

podporovat' zazitkové vzdelavanie prostrednictvom zazitkovych, projektovych a

tematickych aktivit, ktoré prispievajd k aktivnemu uéeniu arozvoju praktickych
zrucnosti deti.

2 Ludské zdroje
Kfacovou oblast'ou kvalitného fungovania centra si Pudské zdroje, nakoPko pedagogicki
zamestnanci su priamo zodpovedni za poskytované aktivity, osobnostny rast deti a mladeZe,

podporu ich kreativity a socidlnych zru¢nosti.

Mojim cielomv tejto oblasti bude:

vytvarat pre zamestnancov stabilné, otvorené a motivujlice pracovné prostredie,
v ktorom zamestnanci budi mat' priestor slobodne vyjadrit' svoj nazor, prejavit
kreativitu a iniciativu,

podporovat profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov vzmysle zdkona

€ 138/2019 Z. z. opedagogickych zamestnancoch aodbornych zamestnancov

ao zmene a doplIneni niektorych zakonov,

klast déraz na timovu spolupracu, efektivnu komunikaciu, kvalitnu organizaciu prace,

produktivne vyuzivanie pracovného éasu a zodpovedny pristup k praci,

vo vzt'ahu k planovanej spolupraci so Skolami, rodiémi a verejnost'ou podporovat'
timovi spolupracu a individudlnu zodpovednost' za pripravu ponuky a samotnu



realizaciu tematickych programov, dni aaktivit, ako aj za atraktivnu prezentaciu

ponutkanych zaujmovych Cinnosti,
� podporovat' aktivne zapajanie zamestnancov do projektovej ¢innosti a rozvijat' ich

kompetencie v oblasti pripravy a samotnej realizacie projektov.

Spolupraca s externymi spolupracovnikmi
Cinnost' centra je najma pri zAujmovych utvaroch odkazané aj na externych spolupracovnikov

odbornikov v konkrétnej zaujmovej Cinnosti podla aktualnych poZiadaviek. To si vyzaduje

ich aktivne vyhladavanie a dékladny vyber nielen z odbornej stranky, ale aj z hladiska ich

predpokladov na pracu sdetmi. Zérovefi je nevyhnutna uzka spolupraca, obojstranne

profesiondlna a otvorené komunikacia av neposlednom rade ich metodické usmerfovanie

a priebezna kontrola ich ¢innosti.

Vytvorenie pracovnej pozicie projektového manazéra

Mojim zdmerom bude smerovanie centra aj na ziskavanie externych finanénych zdrojov

zrdznych projektov, séim stvisi aj méj plan vytvorit' pracovnu poziciu projektového

manazéra, ktory by pdsobil ako interny alebo externy zamestnanec. Sudast'ou jeho pracovne}

naplne by bolo systematické vyhladavanie moznosti centra zapojit' sa do projektov, ich samotna

priprava a administracia. Okrem toho jeho ulohou by bolo aj systematické vyhladavanie

sponzorov, partnerov a donorov na podporu réznych podujati a aktivit, ktoré budu realizované

v spolupraci s mestom.

S mojim z4merom vytvorenia otvorenej a efektivne} komunikacie a timovej spoluprace bude

stvisiet aj ziskavanie spatnej vazby od zamestnancov formou:

� pravidelnych pracovnych porad,

timovych diskusii,
� vytvorenim schranky podnetov a navrhovv priestoroch centra,

anonymnych dotaznikov a osobnych rozhovorov.

3 Materialno-technické podmienky
Mojim cielom bude efektivne vyuZivat existujiice priestory centra a postupne zlepSovat' jeho

materialno-technické zabezpetenie tak, aby centrum vytvaralo atraktivne, ale zaroveri aj

bezpetné a podnetné prostredie pre deti a mladez.

Centrum disponuje priestrannym vonkajSim aredlom, ktory ma vel'ky potencial na efektivne

vyuzivanie. Mojim planom je vybudovat':
� detské ihrisko s preliezkami, hojda¢kami, Smyka¢kami, pripadne aj lanovymi prvkami,



� mensgie pédium na organizovanie réznych kulturnych a komunitnych podujati, ako aj na

vystupenia deti, ktoré by sa organizovali v spolupraci aj so susediacou zdékladnou

Skolou.

Vo vnutornych priestoroch centra by som rad postupne vybudoval detsky kutik pre menSie deti,

oddychovu zonu so sedacimi vakmi, tvorivy kutik na kreslenie a vytvarné Cinnosti deti a taktiez

aj spoloéensku heriiu na stolové hry ako je stolny futbal, hokej, biliard, ¢1 stolny tenis.

4 Spolupraca s rodiémi, odbornymi inStiticiami a verejnost'ou

Fungovanie centra si vyzaduje vzdjomnu systematicku spolupracu so zriad'ovatelom,

Regionalnym tradom Skolskej spravy v Presove, Narodnym inStititom vzdelavania a mladeZe,

ako aj so Skolami, rodiémi a @al8imi partnermi. Cielom tejto spoluprace bude budovanie dévery

verejnosti, zapajanie rodicov a partnerov do diania centra, organizovanie spoloténych projektov

a podujati pre deti a rodiny. Za vel'mi ddleziti povazujem osobnu komunikaciu a spolupracu

s rodiémi pri organizovani r6znych spoloénych podujati a pri ich aktivnom zapajani do Cinnosti

centra. Spolupraca so Skolami bude zdsadna najma pri planovanej realizacii tematickych

programov, dni a aktivit. Pri organizovani predmetovych olympiad a Sportovych sut'azi je

nevyhnutna efektivna komunikacia a spolupraca s Regionaélnym tradom Skolskej spravy

v PreSove. Za vel'mi prinosni povazujem spolupracu s d'alSimi vzdelavacimi inStituciami

vmeste, ato najma pri zabezpetovani externych spolupracovnikov pre jednotlivé zaujmové

ltvary, napriklad spolupracu s PreSovskou univerzitou v PreSove, strednymi Skolami a

Sportovymi klubmi.

S cielom ziskat' spatni vazbu a podnety na zlepSovanie fungovania centra planujem vytvorit'

schranku napadov a pripomienok (tzv. box prileZitosti), pripravit online dotaznik pre roditov

a ziskavat' aj spatni vazbu od samotnych deti z jednotlivych zaujmovych utvarov.

Zaver
Centrum voPného éasu predstavuje vyznamnu suéast' Zivota deti, mladeZe aj celej

komunity mesta. V stéasnych podmienkach je nevyhnutné reagovat' na meniace sa potreby

spolognosti, nové trendy vo vzdelavani a mimoSkolskej éinnosti, ako aj na ekonomické vyzvy,

ktorym samospravy ¢elia.

Predlozena koncepcia riadenia a rozvoja je zamerana na stabilizaciu a postupné

skvalitiovanie ¢innosti ABC - CVC, zefektivnenie riadenia, modernizdciu priestorov

a materidalneho vybavenia, ako aj na aktivne ziskavanie externych finanénych zdrojov



prostrednictvom projektov a spoluprace s partnermi. Zapajanie sa do grantovych vyziev a

projektovych schém s cie'om zabezpeéenia spolufinancovania aktivit centra povazujem za

velmi déleziti moZnost' podpory rozpoétu mesta, ked'Ze si uvedomujem aktualnu finanénu

naroénost' pre samospravu. Tymto spdsobom by sme posilnili finanénu stabilitu ABC - CVvc,

zvysili kvalitu. poskytovanych vychovno-vzdelavacich volnoéasovych sluzieb a zaroven

prehlbili spolupracu s mestom a lokalnymi partnermi.

Mojim zamerom bude vybudovat' moderné, otvorené a inovativne centrum volného

éasu, ktoré bude schopné flexibilne reagovat' na potreby deti, mladeze a komunity a zaroveni sa

stane miestom, kde sa deti a mladez budt citit bezpetne, prijaté a motivované. Za svoj hlavny

cie? povazujem vytvorenie podmienok pre poskytovanie kvalitnej, dostupnej a atraktivne]

zaujmovej Cinnosti, ktora oslovi dneSné deti a mladez.

Spolupracou s mestom, skolami, r6znymi inStiticiami a verejnost'ou chceme posilnit'

jeho postavenie ako délezitého komunitného prvku a partnera pri formovani buducich

generacif. O¢akavam, Ze systematicka prezentacia Cinnosti centra prostrednictvom ukazkovych

programov, tematickych dni a spoluprace so skolami zvy8i povedomie o jeho ponuke a prilaka

uz deti predSkolského veku.

Verim, Ze zodpovednou timovou pracou, transparentnym riadenim a aktivnym

pristupom sa podari naplnit? stanovené ciele a zabezpetit' dlhodoby rozvoj ABC - CVG

v prospech deti, mladeZe aj celého mesta.

V PreSove 01. aprila 2026

Mer. Lubos Macko



PROJEKT RIADENIAA ROZVOJA SKOLSKEHO
ZARIADENIA

ABC � CENTRUM VOENEHO CASUNA OBDOBIE 2026 � 2030

Uchadzaé 0 poziciu riaditel'a: Mer. Lubomir PALESCH

Nazov a sidlo zariadenia: ABC - Centrum voPného éasu, Oktébrova 30, 080 01
PreSov

Zria@ovatel': Mesto PreSov

I. MANAZERSKE VYCHODISKA, VIZIAA FILOZOFIA ROZVOJA
INSTITUCIE

1.1 Spoloéensko-edukatny kontext a vychodiskovy stav

Stéasna doba, charakterizovand masivnou digitalizaciou, vplyvom socialnych sieti a

dynamickymi zmenami na trhu prace, kladie pred inStiticie neformalneho vzdelavania upline
nové vyzvy. ABC � Centrum volného éasu (dalej len CVC) v PreSove je Skolskym
zariadenim s bohatou histériou a nezastupite'nym miestom v systéme vychovy a vzdelavania.
Ako uchadza¢ o post riadite?a a top manazéra v8ak vnimam, Ze tradi¢ny model fungovania
centier vo'ného éasu je v siéasnosti neudrzaterny.

Spolichanie sa vyhradne na originalne kompetencie zriad'ovatefa (Mesto PreSov) a

prijem zo vzdelavacich poukazov vystavuje inStituciu enormnému riziku stagnacie az Upadku.
Konkurenéné prostredie v podobe stkromnych a cirkevnych CVC, ako aj réznych
obéianskych zdruzeni orientovanych na Sport a kulturu, si vyZaduje razny manazérsky pristup.
CVC musime transformovat? na moderny, dravy, no zaérovei bezpetny a inkluzivny
vzdelavaci a komunitny ,,hub" pre deti a mladez.

1.2 Hlavna vizia a strategické smerovanie do roku 2030

Mojou dominantnou a primérnou viziou je vybudovat? z ABC CVC v PreSove
regionalneho lidra a modelové stredisko neformalneho vzdelavania, ktoré bude vzorom
pre celu Slovenskt republiku. Chcem vytvorit' prostredie, ktoré nepdsobi len ako ,,uschoviia
deti* v popoludiajSich hodinach, ale ako in&pirativny priestor pre rozvoj k?ucovych
kompetencii 21. storotia.Pre dosiahnutie tohto ciela definujem pat klutovych
transformaénych pilierov, ktoré detailne rozpracovavam v nasledujucich kapitolach:

1. Inovacia edukaéného procesu s d6érazom na kompetencie pre buducnosta rieSenie
geografickej dostupnosti.

2. Kvalita Pudskych zdrojov postavena na prevencii vyhorenia a unikatnom partnerstve
s PreSovskou univerzitou.



. Ekonomicka diverzifikacia prostrednictvom viackanalového fundraisingu (OZ, 2%,
granty, firemna filantropia).

Materidlno-technicky rozvoj s vyuzitim modernych barterovych modelov (projekt
»Zivy Showroom" so zahradnickou firmoua iné).

Spolupraca a budovanie komunity s d6érazom na partnerstvo s rodinou a aktivnu
kooperaciu so samospravou.

Il. SWOT ANALYZAA IDENTIFIKACIA ROZVOJOVYCH BARIER

Pre nastavenie realnych strategickych cielov je nevyhnutné podrobit' inStituciu
hibkovej analyze vnitorného a vonkajSieho prostredia.

2.1 Silné stranky
Tradicia a kredit: Dlhodoba existencia inStitucie vorila silné povedomie u
verejnosti a vysoku mieru dévery medzi generaciami rodiéov.

Stabilny personalny zaklad: Disponujeme timom 10 internych zamestnancov, z
ktorych 7 st plne kvalifikovani a skuseni pedagogicki zamestnanci.

Vlastna infraStruktira: Budova a areal na Okt6dbrovej ulici poskytuju vyborny
zaklad pre rozvoj r6znorodych aktivit.

2.2 Slabé stranky

presovskych sidlisk (Sekéov, Svaby), So pre roditov predstavuje logisticku
komplikaciu.

Nedostatoéna finanéna flexibilita: Ako rozpoctova/prispevkova organizacia mesta
sme zviazani striktnymi pravidlami, ktoré staZuju priame prijimanie darov a rychle
investovanie do inovacii.

Priestorové limity: Absencia dostatotne velkych Sportovych hal a modernych
technologickych uéebni.

2.3 Prilezitosti

Externé dotaéné schémy: Obrovsky potencial v Plane obnovy a odolnosti SR,
programoch Erasmust+, nérskych fondoch a vyzvach pre neformalne vzdelavanie.

Akademické zazemie mesta: Pritomnost' PreSovskej univerzity (PU) a Technicke]
univerzity v KoSiciach ponika neobmedzené moZnosti pre kooperdciu a ziskavanie
odborného supportu.



ZAujem firiem o CSR: (Corporate Social Responsibility)
e Narastajici dopyt sukromného sektora po zmysluplnych projektoch v ramci

spolotenskej zodpovednosti firiem (filantropia).

2.4 Ohrozenia

e Ekonomicka neistota: Fluktudcia vynosov z podielovych dani pre samospravy a
hrozba kratenia rozpoctov zo strany zriadovatela.

e Dravaé konkurencia: Sukromné Sportové kluby, umelecké Skoly a obtianske
zdruzenia agresivne bojujti o vzdelavacie poukazy deti.

e Vyhorenie zamestnancov: Vysoké néroky na kreativitu pedagdgov pri nizkom
finan¢énom ohodnoteni v rezorte skolstva m6zZu viest' k strate motivacie.

Ill. PEDAGOGICKA KVALITA INOVACIA VYCHOVY
AVZDELAVANIA

Vychova a vzdelavanie vo volnom éase musi reflektovat' principy inkluzivnosti,
z4Zitkovosti a bezpetia. Ako lider presadim hlboku inovaciu ponuky zaujmovych utvarov
(ZU).

3.1 Profilacia ZAujmovych utvarov pre 21. storocie

Zaujmové utvary rozdelim do &tyroch hlavnych pilierov, ktoré priamo reaguji na

poZiadavky trhu a potreby zdravého vyvoja mladeze:

1. Technologicko-vedecky pilier (STEAM): Zameriame sa na digitélnu gramotnost,
zaklady programovania, robotiku a 3D modelovanie. Tento segment je kIitovy pre
budiicu uplatnitelnost' deti a budeme ho rozvijat v kooperacii s lokalnymi IT firmami
a Technickou univerzitou v KoSiciach.

2. Umelecko-kreativny pilier: Popri klasickych vytvarnych a hudobnych kruzkoch
zavedieme kurzy digitalnej ilustracie, tvorby podcastov a strihu videa, ktoré koreluju
so zaujmami dneSnej generacie "alfa".

3. Sportovo-pohybovy a relaxaény pilier: S dérazom na boj proti detskej obezite a
sedavému spdsobu Zivota zavedieme nielen tradiéné Sporty, ale aj moderné formaty
(napr. street workout, zaklady parkouru, jéga pre deti a relaxaténé techniky).

4. Enviromentalno-spolotéensky pilier: Zameranie na kritické myslenie, pracu s

dezinformaciami, finanéni gramotnost' a ekologicku vychovu realizovanu v priamom
kontakte s prirodou v areali CVC.



3.2 Projekt ,,Mobilné CVC" � Odstranenie logistickych bariér

Pretoze sidliska Sekéov a Svaby st od Oktdbrovej ulice vzdialené, roditia Gasto volia
krizky v mieste bydliska, ¢im prichddzame o klientelu. Ako top manazér zavediem model

»Pop-up kruzkov":

Uzatvorim zmluvy o spolupraci a vypozitke priestorov s riaditefmi zakladnych 8k6l
na tychto sidliskach.

Na&i kmetiovi pedagdgovia alebo externi lektori budu dochadzat' priamo na tieto Skoly
a realizovat tam naSe 8pitkové programy (napr. po ukonéeni Skolského klubu det).

Tymto spdsobom eliminujeme ¢asové straty rodiéov na logistiku a dramaticky
zvySime pocet zapisanych deti v naSom CVC.

IV. LUDSKE ZDROJE: AKADEMICKY INKUBATORA TOP TIM

Pedagogicky zbor v CVC nesmie upadnut' do stereotypu. Ako lider prichadzam s

revoluénym rieSenim persondlneho poddimenzovania a syndrému vyhorenia.

4.1 Strategicka reciprocita s PreSovskou univerzitou (PU) a Technickou univerzitou
v KoSiciach (TUKE)

Vytvorenie tohto partnerstva povazujem za jeden z najdéleZitejSich strategickych
krokov méjho manazmentu. PreSov disponuje silnou univerzitou, ktorej potencial v oblasti
neformalneho vzdelavania doposial nebol plne vyuZity.

Mechanizmus fungovania partnerstva:

1. Ziskanie statusu ,,Cviéné Skolské zariadenie": Podpisem memorandumo spolupraci
s Pedagogickou fakultou, Fakultou Sportu a Filozofickou fakultou PU.

Prilev Studentov na odborni prax: Studenti konéiacich ro¢nikov (buduci utitelia,
tréneri, psycholégovia ¢i animatori) bud svoju povinnt a odbornt prax vykonavat
priamo v ABC CVC.

. Bezfinanéna reciprocita (Win-Win):
o Benefit pre CVC: Ziskame masivny, vysoko kvalifikovany a metodicky

podkuty persondlny support. Tito Studenti budu pod dohladom nafgich

kmefiovych zamestnancov viest' krazky, poméhat pri organizacii
vedomostnych a Sportovych olympiad ¢i predmetovych stt'azi. USetrime tym
financie na mzdach externych dohodarov.

o Benefit pre PU, TUKE a Studentov: Studenti ziskaji redlnu, neocenitelnu
prax v dynamickom prostredi, kredity do svojho Studijného planu a moZnost
realizovat' priamo v CVC zbery dat pre svoje bakalarske a magisterské prace.



4.2 Starostlivost' o tim a prevencia vyhorenia

Udrzanie motivacie kmefiového personalu je kucoveé. Zaviest planujem:

e Pravidelné supervizie: MoZnost pre pedagogov konzultovat narotné situdcie s

externym psycholégom (napr. doktorandom z PU).
¢ Motivatny systém naviazany na uspech: Zamestnanec, ktory vypracuje a uspeSne

ziska externy grant pre CVC, bude finanéne odmeneny formou mimoriadnych odmien
z rézie daného projektu.

e Interny transfer know-how: StarSi, skiseni pedagdgovia budt pésobit' ako mentori

pre mladych Studentov prichadzajucich z univerzity.

V. MATERIALNO-TECHNICKY ROZVOJ A »SMART"
REVITALIZACIA

Moderné vzdelavanie si vyZaduje inSpirativne a bezpetné prostredie. Areal CVC na

Oktdbrovej ulici ma obrovsky potencial, ktory v8ak naraza na limity mestského rozpottu. Ako
top manazér preto odmietam éakat' v rade na pridelenie kapitalovych investicii od mesta a

prichadzam s inovativnym komerénym modelom.

5.1 Projekt »Zivy Showroom" v spolupraci s zihradnickou firmou a iné

Exteriérova zahrada CVC nutne potrebuje revitalizaciu, aby sme v nej mohli
realizovat' modernt zazitkovu a environmentalnu vychovu. Navrhujem vysoko profesionalny
model barterovej spoluprace s renomovanou firmou (v oblasti zahradnej architektury a

verejnych priestranstiev).

Princip spoluprace:
e Investicia zo strany partnera:Zahradnicka firma zrealizuje kompletnu revitalizaciu

naSej z4hrady na vlastné naklady. Vybuduje tu certifikovant bio-zahradku, edukatny
senzoricky (balanény) chodnik, exteriérové sedenie a moderné pdédium pre kulturne

vystipenia. Tento priestor bude vybudovany s vyuZitim ich najmodernejSich
technoldgii amateridlov.

¢ Reciproéné plnenie zo strany CVC (forma reklamy a iné): Zahrada CVC sa stane

oficidlnym ,,Zivym Showroomom" danej firmy. Firma ziska pravo po dohode vodit do
na'ho aredlu svojich potencidlnych B2B klientov (napr. starostov inych obci,
zastupcov 8k6l Gi investorov), aby im v redlnej dennej prevadzke predviedla kvalitu
svojich produktova prac.

¢ Ekonomicky dopad: CVC ziska zhodnotenie majetku a Spitkovy vzdelavaci areal v
hodnote desiatok tisic eur za nulové finanéné naklady pre inStituciu a zriadovatela.
Zaéroveht umiestnime v areali vkusné edukatné tabule nestice logo partnera, Co

zasiahnevel'ku cielovu skupinu rodiéov roéne.



5.2 Interiérova modernizacia a digitalizacia
e Suterénne klubovne: NevyuZité pivniéné priestory prebudujeme na moderné

nizkoprahové klubovne a mladeZnicky parlament.

e Digitélne Studio: Zriadenie malej podcastovej a strihovej miestnosti. Tymto nielen
zatraktivnime krizky, ale priestor mézeme v dopoludiiajSich hodinach komeréne
prenajimat' lokaélnym tvorcom obsahu.

VI. EKONOMICKY ROZVOJA VIACZDROJOVE FINANCOVANIE

Najdélezitejsim znakom moderného lidra v Skolstve je schopnost' diverzifikovat
priimy a nebyt zavislym na jedinom zdroji. Ako riaditef zavediem systém &tyroch
autonémnych ekonomickych pilierov.

6.1 Pilier 1: Obéianske zdruzenie (OZ) ,,Priatelia ABC CVC"
Zriadenie pridruzeného ob¢ianskeho zdruZenia je absolutnou prioritou hned' v prvych

mesiacoch méjho pésobenia.

e Mechanizmus 2% z dane: OZ bude opravnenym prijimate'om 2% z dani. Spustime
masivnu a emocidlne laden kampafi zacielent' na rodiéov naSich Clenov a Siroku
verejnost' v PreSove. Tieto prostriedky budu prisne téelovo viazané na nakup
nadStandardnych pomécok (napr. stavebnice Lego Mindstorms pre robotiku).

e Flexibilita darov: Cez OZ dokaézeme prijimat finanéné dary od rodiéov ¢i firiem
ovel'a rychlejSie a s menSou byrokratickou zat'aZou ako cez priamy rozpoctet CVC
podlichajuci mestskym schvalrovacim procesom.

6.2 Pilier 2: Grantova ofenziva (Narodna a EU troveit)
Zriadim poziciu interného projektového manazéra (pripadne tuto agendu budem ako

lider aktivne zastreSovat sam v spolupraci s doktorandmi z PU).
e Erasmus+ (Oblast? mlddeZe): Budeme sa uchadzat' o akreditaciu na kPucové akcie

KA] (vzdelavacia mobilita jednotlivcov) a KA2 (strategické partnerstva). Ziskame
tym financie na vysielanie naSich pracovnikov a deti do zahrani¢ia a naopak.

e Eurépsky zbor solidarity (ESC): Ziskame akreditaciu hostujucej organizacie. Do
CVC pritiahneme zahraniénych dobrovofnikov, ktorych pobyt a strava su plne
hradené z fondov EU. Tito mladi fudia z réznych kitov Eurépy prinest do cvc
medzindérodnu atmosféru a budu sluzit ako prirodzeni konverzatni partneri v cudzich
jazykoch pre naSe deti.

6.3 Pilier 3: Efektivny prenajom a komeréné aktivity
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Budova CVC nesmie zivat' prazdnotou v rannych a dopoludiiajSich hodinach.

¢ Dopoluditajsie prenajmy: Sadly budeme prenajimat na aktivity Univerzity tretieho
veku, pohybové kurzy pre mami¢ky na materskej dovolenke, pripadne na metodické
dni a Skolenia organizované inStituciami ako NIVaM.

¢ Vikendovy biznis model � Oslavy na kPué: CVC disponuje priestormi aj zdhradou.
Rodiéom pontkneme plateni sluzbu -� komplexné zorganizovanie detskej
narodeninovej oslavy vratane tematického animaéného programu (napr. "Vedecka
party", "Sportova olympidda"). Ako animatori posltZia Studenti z PU v ramci svojej
praxe, ¢im udrzime vysoké marzu pre CVC.

6.4 Pilier 4: Firemna filantropia a lokalny sponzoring

Vytvorim tzv. ,,Katalég sponzorskych prilezitosti*. Firmam v preSovskom regiéne
nebudeme klast' otazku ,,Daéte n4m peniaze?", ale pontikneme im konkrétne projekty.
Napriklad: "Zafinancujte ndkup piatich notebookov pre kriuZokprogramovania v hodnote cca
3 000 eur a my ucebhiu pomenujeme po Vasej firme a umiestnime Vase logo na vSetky
propagacné materidly." Tento adresny pristup mav biznis sfére ovel''a vy8Siu UspeSnost'.

6.5 DopInkové sluzby a efektivne vyuZitie infraStruktury CVC
S ciefom zvySit finanénu udrzatelnost, prevadzkova efektivitu a spolocensky dosah

in&titticie navrhujem systematické rozSirenie vyuZivania existujicich kapacit CVC
prostrednictvom internych a komunitne orientovanych programov, ktoré reflektuju profilaciu
zariadenia ako medzigeneratného centra celoZivotného uéenia.Zakladnym principom je
optimalizacia vyuZitia fixnej infraStruktary (facility utilization optimization) a jej
transformacia na viacidelové vzdelavacie a komunitné prostredie bez naruSenia hlavnej
vychovno-vzdelavacej funkcie.

A. Interné komunitno-vzdelavacie programy pre seniorov (CVE ako realizator). Cvc
bude priamo realizovat' vlastné programy zamerané na seniorsku populaciu ako plnohodnotni
ciePova skupinu neformalneho vzdelavania.

Obsahova Struktira:
¢ digitalna gramotnost seniorov (smartfény, e-sluzby verejnej spravy, bezpetnost' na

internete),

e kognitivny tréning a pamat'ové programy,

e pohybové a regeneratné aktivity (nizko-intenzivne, zdravotne orientované),

e kultdrno-komunitné kluby (Gitanie, diskusie, lokalna historia),

e medzigeneratné aktivity so zapojenim deti a mladeZe CVC.

Pedagogicky ramec:

e andragogicky diferencovany pristup,



e déraz na prakticku vyuZitePnost a socialnu inkluziu,

e nizkoprahovy pristup bez vstupnych bariér.

B. Medzigeneratény programovy model CVC. Strategickym cielom je transformacia CVC
na medzigeneraténé komunitné centrum, kde seniori nie si izolovanou skupinou, ale
aktivnou suéastou edukatného ekosystému.

Implementaéné linie:

e spolotné tvorivé dielne deti a seniorov (remesl4, digitalna tvorba, storytelling),

e seniorské mentoringové zapojenie v oblasti lokalnych tradicii a pamatovych
kompetencii,

e komunitné podujatia (tematické dni, lokalne kulttirme cykly),
e zdielanie skisenosti v oblasti digitalnej a finanénej gramotnosti.

Tymto sa posilfiuje socidlny kapitél, intergeneraéna kohezia a komunitna odolnost'
regionu.

C. Ekonomicko-prevadzkovy model. Financovanie a udrZatePnost' programu bude
zabezpetena kombinovanym modelom:

e minimalne Uéastnicke prispevky (s dérazom na socialnu dostupnost),

e interné rozpottove zdroje CVC,
e externé grantové schémy (Erasmus+ � vzdelavanie dospelych, ESF+ � socidlna

inkluzia),
e projektovo viazané financovanie komunitnych aktivit.

D. ManaZérske ukazovatele vykonnosti (KPI)
e pocet aktivne zapojenych seniorov,

e retencia uéastnikov v jednotlivych moduloch,

¢ poet medzigeneratnych aktivit roéne,

e miera vyuZitia priestorov CVC mimo hlavnej prevadzky,

e pomer vlastnych prijmov z doplnkovych aktivit.

Strategicky efekt. Implementacia tejto linie posilfiuje CVC ako:

e regionalne komunitné centrum,

e intergeneratnu vzdelavaciu platformu,

e in&titiciu schopnu reagovat' na demografické starnutie populacie,



e a zaroveti stabilizuje nevyuziti kapacitu zariadenia bez zdsahu do_hlavnej
pedagogickej Cinnosti.

VII. SPOLUPRACA S RODICMI, INSTITUCIAMI AVEREJNOSTOU
CVC musi byt' vnimané ako bezpeéné komunitné centrum, kde su dvere vZdy otvorené.

7.1 Partnerstvo s rodinou a budovanie komunity
Prechod od anonymného odovzdavania deti k vytvoreniu Zivej komunity:

e Vo vestibule CVC zriadime novy samoobsluzny kavovy a ¢ajovy kutik pre rodi¢ov,
ktori Gakaji na svoje deti. Tento priestor bude sluZit' na prirodzené sietovanie a
neformalne rozhovory s vedenim inStitucie.

e Zavedieme tradiciu komunitnych podujati, ako su ,,Vianoténé trhy v zahrade CVC",
»Enviro-deti* ¢i ,,Defi rodiny", kde deti predstavia rodiéom a verejnosti vysledky
Svojej prace v zaujmovych ttvaroch.

7.2 Spolupraca s odbornymi inStiticiami a samospravou
e Mesto PreSov: Budeme lojélnym a aktivnym partnerom zriad'ovatela. NaSe deti a

pedagdégovia budu pravidelne participovat' na celomestskych kulturnych a Sportovych
podujatiach (napr. Dni mesta PreSov), ¢im budeme zvySovat' kredit mesta.

¢ PreSovsky samospravny kraj (PSK): Budeme sa uchadzat o dotacie z Vyzvy
predsedu PSK na organizaciu podujati s nadregionalnym dosahom.

7.3 Marketing a budovanie PR znatky ,,ABC Ccvc«

Doba papierovych letakov skonéila. Moja stratégia potita s totalnym redizajnom
komunikacie:

e Novy web a online systém: Rodit musi mat' moZnost' prihlasit' diet'a na kruzok,
podpisat' Gestné vyhlasenie a uhradit' poplatok kompletne online z pohodlia domova.

e Socidlne siete ako hlavny kanal: Instagram a TikTok budt sluzit' na oslovovanie
samotnych deti a mlddeZe pitavym videoobsahom. Facebook a newsletter zameriame
na komunikaciu s rodi¢émi.

Vill. CASOVY HARMONOGRAM IMPLEMENTACIE PROJEKTU
(2026 � 2030)
Pre uspe&nu realizaciu projektu je nevyhnutné rozdelit ciele do logickych Casovych etap.



Faza 1: Stabilizacia a poloZenie zakladov (Rok 2026)
e Personalny audit a nastavenie nove] internej klimy.

° Oficidlne zalozenie Obéianskeho zdruZenia ,,PriateliaABC CVC"a registracia pre 2%.

e Rokovania s Presovskou univerzitou a podpisanie zmluvy o cvi¢énom zariadeni.

e Spustenie d'alsich ,,Pop-up krizkov" na sidlisku Sekéov.

Faza 2: Investicie a inovacie (Roky 2027 � 2028)
e Realizacia projektu ,,Zivy Showroom" so zahradnickou firmouv aredli zahrady.

e Podanie prvej Ziadosti o akreditaciu v programe Erasmus+.

e Spustenie komeréného projektu vikendovych narodeninovych oslav.

e Vybudovanie suterénneho multimedialneho Studia.

Faza 3: Expanzia a udrzatel'nost? (Roky 2029 � 2030)
e Dosiahnutie stavu, kedy minimadlne 30% rozpottu inStiticie plynie z

mimorozpoctovych zdrojov (granty, dary, 2%, najmy).

e Plna digitalizacia vSetkych procesov a bezpapierova administrativa.

e PrezentaciaABC CVC ako modelového pracoviska na celoslovenskej urovni.

IX. ZAVER
Predkladany projekt riadenia a rozvoja ABC � Centra volného éasu nie je iba

akademickym textom plnym prazdnych fraz. Je to vykonatel'ny, ekonomicky podlozeny a
prisne logicky strategicky plan riaditel'a, pedagéga a manazZéra, ktory vie, ako ozdravit a
rozbehnut Skolské zariadenie na zaklade skusenosti z praxe a zahranicia.

Prepojenim akademického intelektudlneho kapitalu PreSovskej univerzity, dravosti a

profesionality sikromného sektora (napr. Sadex a iné), flexibility treticho sektora (OZ) a

podpory samospravy (Mesto PreSov, PSK) dokéZeme v priebehu piatich rokov urobit z tohto
CVC klenot preSovského Skolstva. Ako riaditel som pripraveny niest' plni zodpovednost za
realizdciu tychto ciefov a garantujem vysoko odborny, eticky a vysledkovo orientovany
pristup k vedeniu inStitucie.

Budujme spolocne budicnost?' deti v PreSove � s viziou, odvahou a srdcom.
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